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onlarla kavusacaksimz.”
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GENCLIiGE HiTABE

GENCLIGE HITABE

Ey Tiirkgencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumbhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
dusersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir
mabhiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, biitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanmin bitin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, bitiin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zaruretiginde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evlad! Iste, bu ahval ve seriit icinde
dahivazifen, Turk istiklalve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 )@




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun listlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.

Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, agarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garb'm afakini sarmissa celik zirhli duvar;

Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklari ugratma sakin;
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek geg¢me, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sttheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dlinyada ciida.

Ruhumun senden Ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégsiine na-mahrem eli;
Bu ezanlar - ki sehadetleri dinin temeli -

Ebedi, yurdumun tisttinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder - varsa - tagim;
Her cerihamda, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkarir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman ytikselerek Ars'a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamus, bayragimn hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

“Vatamn: en gok seven

giirevini en iyi yapandir™

Y

5

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama
faaliyetleri ile kurumlar daha saglikli adimlar atabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diigiincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirli olusmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak
iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmustir.

Cumhurbaskanligimizin Tiirkiye Yilzyili vizyonu dogrultusunda, Stratejik Planda belirtilen amag¢ ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Yeni planimizin uygulama asamasinda katkisi olacak tiim paydaslarimiza simdiden tesekkiir ederken,
stratejik planin hazirlanmasinda gorev alan tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Zithal ERTUGRUL
Hezarfen Ahmet Celebi BILSEM Miidiirii
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1.GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiirii Ziihal ERTUGRULDbaskanhginda, miidiir yardimcis1 Cagla
Gizem KARAOGLU, Tiirkge Ogretmeni Selmi DEMIRKOL, okul aile birligi baskan1t Murat GUNDUZ,
okul aile birligi iiyesi Emrullah SEVIM tarafindan bes kisiden olusan iist kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
STRATEJI GELISTIRME KURULU BiLGILERI

;I(I;A ADI SOYADI GOREVI
1 |Ziihal ERTUGRUL Kurum Miidiirii
2 Cagla Gizem KARAOGLU Midir Yardimeisi
3 Selmi DEMIRKOL Ogretmen
4 Murat GUNDUZ Okul Aile Birligi Bagkan1
5 | Emrulllah SEVIM Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBI
;I(I;A ADI SOYADI GOREVI
1 Ismail AY Miidiir Yardimcisi
2 Emrah DURMUS P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 | Kudret OZDEMIR Ogretmen
4 | Nuran Hos ERCIN Ogretmen
5 Melike Alagoz COBAN Goniilli Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin
saglamak ilizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmustir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”’
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasia yardimc1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarmdan daha saglikli

sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlan ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

O O | | O O O O

Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

O

Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

] Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

2022 Mart aymda acilan kurumumuza Kegioren Rehberlik Arastirma Merkezinin 1. ve 2. Kati
kurumumuza tahsis edilmis olup egitim 6gretime 2023-2024 yilinda baslamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuz 2023-2024 yilinda egitim 6gretim faaliyetlerine baslayan yeni bir kurumdur, kurumun ilk
stratejik plan1 2024-2028 yillarini kapsayacak olan bu plandir.



2.3. Yasal Yiikiimliilitkler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2 yasal yiikiimliiliikler, dayanak tespit ve ihtiyaclar

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi o Midiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla

baslhigi altinda e 1739 Sayil1 Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki

siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin

Kanun Hiitkmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri
yerine getirmek

e “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve
0zel sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger igbirligi
calismalarini
yliriitmek

® 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

® 657 Sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu

® 5442 Sayili il Idaresi
Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

® 4306 Sayili Zorunlu
[Ikdgretim ve Egitim
Kanunu

® 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

® 04.12.2012/202358 Say1 il
flce MEM niin
Teskilatlanmasi1 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Ozel Egitim Kurumlari
Yonetmeligi

e Bilsem Yonergesi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midirliigiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
simirlamaktadir.
Kurumsal
kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik
yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen dgrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢alismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalari
yaparak 0grenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandiriimasi
icin yasal
tedbirlerin
alimasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3 iist politika belgeleri analiz tablosu

UST POLITIKA
BELGESI

Kegioren ilge Milli
Egitim Miidiirligi
2024-2028 Stratejik
Plam

iLGIiLi BOLUM/REFERANS

Tiimi

VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR

Timii

Kalkinma Plam

1.Egitim Altyapis1 Gelistirme
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik
3. Kaliteli Egitim Sunumu
4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
5. Egitim Yonetimi ve idare
1. 6. Egitim ve Teknoloji

1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Egitimde Firsat Esitligi
3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirtlmast
4. Teknoloji Kullaniminin Tegviki
Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Entegrasyonu
Milli Egitim Egitim ve Ogrenci temel &grenme kazanimlarmin
KaliteCercevesi OgretimHizmetlerininNiteligi edinilmesindedogrudan etkiye sahip beserd,

mali ve fiziksel alt yapi,Hazir olus, Egitim
ortami ve g¢evre, Sosyal taraflarinkatilima,
Hayatboyuogrenme,  Hareketlilikilebasart
vegecisleri

Kecioren Belediyesi
2020-2024 Stratejik
Plam

Amag 2 Hedef 2.2

Kegidren Ilgesi’nde yasayan vatandaslarimiza
sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde talebin
en az %90’1 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir
Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite
dahilinde %1001 karsilanacak ve kaliteli

hizmet kapasitesi artirilacaktir.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4 Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Proje, Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

A ol

. . Personel Ozliik Islemleri
C- Insan Kaynaklarinin Geligimi . Norm Kadro Islemleri
. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik




PAYDAS LISTESI

Tablo 5: Paydas Listesi
< O
PAYDA = 3 5 <Zt E
PAYDASIN ADI | o0 S | NEDEN PAYDAS 2 g = E 2l & | 4
R 0 = = -
ESIEE x| = |8
Kegioren ) Dis Paydas Kurqmumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek N
Kaymakamli§ mercidir.
fle Milli Egitim h/{ufigrlugu'r.le bagli okul ve kurumla'rl belli bir plan
b e e D1s Paydas | dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve \ \
Midiirligi o
sorusturma islerini yiiriitmek.
Kay1t bolgesinde yer Dis Paydas Ik ve .Ortaokvullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler N N N N
alan okullar stratejik ortagimizdir.
Yonetici,Kurul/
Komisyon/ . . .
Kuliip Baskanlart ve I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
Ogretmenler
. . : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
Ofrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v
Okul Aile Birligi ic Paydas Okulpn eg'lt}m og.r.et}m ortamlar1 ve imkanlarinin N N N N
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve ; . . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ V V
Kegioren Belediyesi | Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
Sendikalar Dis Paydas | Personel drgiitlenmesi yapar. \ \
Okulumuz kayit e e .
Bolgesi Muhtarliklart Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \
PAYDAS ANALIZi
Tablo 6: Paydas Analizi
Kurum l¢i-Dis1 Paydas Tiirii
: Dis . Hedef Temel Stratejik g
Paydaslar I¢ Paydas Paydas Lider Cahsanlar Kitle Ortak Ortak Tedarikei
Yoneticilerimiz \ \ \
Ogretmen \ N \
Ogrenci \ \
Veli v V 0 0
Okul Aile Birligi N y \ N
Memur ve Hizmetliler N \
Kegioren Kaymakamligi \ \ \
Kegioren ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ \
KECIOREN Belediye Baskanlig \ \ \
Okulumuz kayit bolgesinde yer alan N N
okullar
Semt Karakolu \ \ \
Universiteler \ 0 \ 0
Egitim Sendikalar1 \ 0
flge Toplum Saglhgi Merkezi y \/
Semt Klinigi \ \
Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif- Dernek) \ 0 0




PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Tablo 7: Paydas Onem Etki Matrisi

PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiclii Zayif

Kegioren Kaymakamligi N Birlikte calis

flge Milli Egitim Miidiirliigii \ Birlikte ¢alig

Kayit bolgesinde yer alan okullar \ izle

Kurul/ Komisyon/

Kuliip Bagkanlar Caligmalara dahil et

Ogretmenler Calismalara dahil et

Ogrenciler Calismalara dahil et

Okul Aile Birligi Caligmalara dahil et

< |<|<|<] <

Memur ve Hizmetliler Caligmalara dahil et

Kegioren Belediyesi \ Bilgilendir

2

Sendikalar Birlikte calig

Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklar N Izle

Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
Tablo 8: Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizm
et

Yararlanici
/Miisteri

[F1Z1K1 N1TtehK Gelistrme

(Ugrenci davranislarinin
Calismalari

(Ogrencilere UCrelsiz Ders
degerlendirilmesi

Rehberlik ve Yonlendirme
Kitab1 Dagitim1

(Ugrenci kKaylit, kabul ve

devam isleri
Mezunlar (Ogrenci)

(Ogrenct bagarisiin
degerlendirilmesi
Sosyal ve Kulturel
Okul ¢evre iligkileri

Faaliyetler
(Ogrenct sagligi ve

Personel isleri
Smav isleri

Sinif gegme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
giivenligi

Ogrenci Servisleri
Calismalari

Staj isleri

KECIOREN
Kaymakaml
81

2 |Yonetimi Gelistirme

<
2
2
2

KECIOREN
e MV Y Y Y Y Y Y Y
gitim
Midiirligii

Kayit
bolgesmde \/ \/ \/ \/ \/ \/
yer alan
okullar

Kurul/
Komisyo/ [ v |~ [V | v [v [ v [V [v v [y v v v v v |y | |V
Kuliip
Bagkanlar1

Ogretmenler | v N v N N N N N N N N N N N

Ogrenciler N v N v N N N N N

Okul aile
birligi v v

Memur ve
Hizmetli v v v

Kegidren
Belediyesi v v v v




TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU
OGRETMENLERKURULU OKULAILEBIRLIGI
N N 4

MUDURYARDIMCILARI

KOMISYONLAR ~\KURUL|_AR

OGRETMENLER YARDIMCIPERSONEL
. . ) SINIF
SOSYALKULUPLER ZUMREOGRETMENLERI i ' SERENCILER
O&RETMENLERI




2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim g¢alisanlar tarafindan
igbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢6ziilmesi gerektiginde, siirecin her
asamasinda ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine basvurmaktadir. letisim
yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma
sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik
posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiriine ve niteligine gore, kurum igi gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini

giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimzin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar saglanmaktadir. Ancak kadin
velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja donistiiriilerek
velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilece§imiz bir organizasyon sistemi
olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin resen diizenledigi hizmetigi egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmeti¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi i¢in dnceden
tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi ig¢in proje tabanli sorun ¢ézme
yontemleri kullanilmaktadir.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.



2.7.2 Insan Kaynaklar:

Tablo 9Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Kurum Miudiiri

Okulun en st diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Okul
miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir
ve okulun giinliik igleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve
bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ¢aligirlar.

Midiir Yardimcisi Okulla ilgili yonetim islerine destek olur cevabi verilebilir.
Okulun her tiirlii yazisma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme
ve etkinlik gibi igleri ile ilgilenir.

Ogretmenler Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya gikarmak,

Ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlart
gelecekteki hayatlarina hazirlamak

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Biiro memuru bagh bulundugu kurumda ofis ve biirodaki genel
isleyisi diizenlemek, kurum igi ve kurum dis1 yazigsmalari ve
[konusmalar1 yapmak,

sirketteki aksakliklar1 6nlemek, dosyalama/raporlama yapmak

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Cercevesinde kendilerine tanimlanan alanlarin temizligini yapar,
tasima islerini gergeklestirir
ve amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.

Tablo 10 Okul Yénetici Sayist

Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi

Norm

0 2

Mevcut

0 2

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Ortaokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 11 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %

10.....Uzeri

3 %100




Tablo 120kul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan ici Sayisi
Yonet
2022 2023 2024 2022 2023 2024
TOPLAM 0 0 1 1 3 4

Konulara gore katilm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gérevi Yonetimle Kisisel Mesleki
ilgili Gelisim Gelisim
Kadi | Erke |Kad1 | Erke |Kadi Erkek
n k n k n
Okul Midiri 4 - 2 - 26 -
Midiir Yardimeist | 2 - 3 - 26 -
Miidir Yardimceis: | 3 - 2 - 28 -




Tablo 13 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)

Bransi Kadin Erkek g:lzl met Toplam
Hizmet
Siireleri
Siif Ogretmeni 1 0 11 1
Rehber - - 20 -
Tiirkce 1 21 1
Tiirk Dili ve Edebiyati 1 - 24 1
Matematik 1 - 11 1
Gorsel Sanatlar 1 8 1
Teknoloji Tasarim 1 36 1
Ugak 1 1 1 2
Fen Bilgisi 1 i 12 1

Tablo 14Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Oram

Yil Icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2023 2024 2022 2023 2024
TOPLAM 0 1 1 4 2 2

Tablo 150gretmenlerin Katildigi Hizmet I¢ci Egitim Programlart

Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi

Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Yillar
Gorevi Kadin Erkek
2023 Yili 7 7
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Yil
Gorevi Kadin Erkek
2023 Y1l katilmayan 6gretmen sayisi X X




Tablo 16Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

. Egitim Hizme
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durum t Yih
u
1 VHKI 0 0 Lise - 0
2 Hizmetli(TYP) 2 0 Lise 1 2
Tablo 17Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Memur 0 0 1
Destek Personeli 0 0 2
Giivenlik Gorevlisi 0 0 1
Tablo 180gretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar
1 Ogrenci Sayisi 595
22 Ogretmen Sayisi 10
3 Derslik Sayisi 18
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 33
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 59

Ogrenci sayilari virgiilden sonra yuvarlanmustir.

Tablo 190kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik | Gorev ihtiyag Duyulan | Goriism] Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile lgili
Danisman | Yapan Psikolojik e Odas1 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Norm Psikolo Damsman Sayist | g ayisi Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist
Sayisi jik

Danism .. ] . .. - . .

an Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere

Sayist Sayis1 Sayist Sayisi | Yonelik Yonelik Yonelik

2 1 1 1 595 17 595 1 3 3




2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 20Teknolojik Ara¢-Gereg¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

Ihtiyac

Etkilesimli akilli tahta say1st

16

Tablet sayist

Internet altyapisi

Bilgisayar/bilisim teknolojileri
sinifi/laboratuvari sayisi

(=) ) R en]

Fotokopi makinesi sayisi

=]

DYS kullanimi

=]

Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri
Rehber Ogretmeni sayisi

Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin
kullanimi

20

EBA’ya kayitl 6gretmen sayisi

17

SMS bilgilendirme sistemi kullanimi

17

MEB tarafindan saglanan resmi internet
sitesinin kullanimi

Resmi elektronik posta adresinin kullanimi

Kurumsal istatistik elde etme sistemi
[kullanim

Tablo 21Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Resim Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Spor Salonu




2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 22 Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 200000 250000 300000 350000 400000
Okul Aile Birligi 100.000 120000 130.000 140.000 150.000
Di1s Kaynak/Projeler 20000 25000 35000 50000 100000
TOPLAM 320000 395000 465000 540000 650000

Tablo 23 Harcama Kalemleri

bakim giderleri

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Proje-Sosyal-Kiiltiirel faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




2.7.5.  Istatistiki Veriler

Tablo 24 Ogrenci Durumu (Sumif Mevcutlart)

Simif 2023
Destek 262
Bireysel Yetenekleri Fark ettirme 107
Ozel Yetenekleri Gelistirme 219
Proje 29

Tablo 25 Okulda A¢ilan Kurs Durumu

Simif 2021 2022 2023
IYEP Ogrenci Sayisi - - 0
DESTEK EGITIM Alan Ogrenci Sayisi - - 0
Gorev Alan Ogretmen Sayisi - - 0

Tablo 26 Devam Devamsizlik Durumu

Sinif 2021 2022 2023
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi - - 0
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist - - 0
Oran1(%) - - 0

Tablo 270kul Ile Iigili Sayisal Veriler

Evet Hayir
Sosyal Faaliyetlere Katilim X
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim X

Bilimsel Arastirmalara Katilim X




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

I o

J

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

kazanma hirsi, liikks yagsama diigkiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

]

]

0 Mal-iirlin ve hizmet satin
alma imkéanlari,
[0 Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, [0 Okul/kurumun teknoloji
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanim durumu
[0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek [1 e- Devlet uygulamalari,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), [0 Dijital Platformlar {izerinden

00 Niifus artigt, uzaktan egitim imkanlari,
0 Gdg, 1  Okul/kurumun sahip
0 Nifusun yas gruplarina goére dagilim, olmadig: teknolojik araglar
00 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para 1 Personelin ve 6grencilerin

teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Yeterli yesil alanin olmamasi,

Saglikl1 yasam i¢in spor yapilabilecek acik alan yetersizligi
Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (yangin, sel baskini)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler
Tablo 28 Giiclii Yonler

Ogrenciler Ozel yetenekli olarak tanilanan 6grencilere destek egitimi sunan
merkezimizde dgrencilerin bulusma alamidir. Ogrenciler kuruma severek
gelmektedir.

Calisanlar Egitimde kalite yonetim sistemini benimsemis olmasi, personel niteliginin
yiiksek olmasi, ekip ruhunun olmasi.

Veliler Okul aile birliginin etkin bir ¢alisma igerisinde olmasi, toplumsal sorumluluk
faaliyetlerini 6nem verilmesi, 6grenciler arasindaki esitligin saglanmasi.

Bina ve Yerleske Okulun merkezi bir yerde olmasi.

Donanim Okul donanimu kisa siirede iyi bir diizeye gelmistir

Biitce Okul aile birliginin etkin bir ¢aligma igerisinde olmasi, velilerin okul i¢i — dis1
caligmalara destek verilmeleri, kantin gelirlerinin olmasi.

Y 6netim Siiregleri Ogretmen ihtiyacinin karsilanns olmasi, yonetici sayisinin yeterli olmasi,
yoneticilerin  kurum kiiltiiri  olusturma, iletisim ve sorunlarin
¢Oziime ulastirilmasi bilinciyle ¢aligmasi.

Tletisim Siiregleri Kurum kiiltliriiniin geligsmis olmasi, sorunlarin ¢éziimiinde iletisim odakl

olunmasi, ekip ruhunun olmasi, internet alt yapisinin bulunmasi.

Tablo 29 Zayif Yonler
Ogrenciler Orgiin egitimden sonra kurumumuza geg saatlerde gelen dgrencilerimiz
yorgun olabilmektedir.
Calisanlar Temizlik personelinin donemsel olarak ¢aligsmasi
Veliler
Bina ve Yerleske Rehberlik Arastirma Merkezi ile ayn1 binay1 kullanmamiz, Ufuktepe Ortaokulu
ile ayn1 bahgeyi kullanmamiz
Donanim Sinif donatimlarindaki eksiklikler
Biitce Okul aile birligi biitgesinin kisitli olmast
Yonetim Siiregleri Norm kadro eksikliginde kaynakli yetersizlik
Tletisim Siiregleri WEB sitesi ve Sosyal medyanin etkin kullanimi




2.9.2. Fwrsatlar ve Tehditler

Tablo 30 Firsatlar

Politik Kaymakamligimizin, belediyemizin ve halk egitim merkezimizin egitimin her
alaninda kurumumuza destek olmasi.

Ekonomik Vakif, dernek, STKve hayirseverlerin okulumuza destek olmalart.

Sosyolojik Tirkiye’nin uluslararasi platformda saygmligi olan {iniversitelerinin
ilimizde olmasi, atanma taleplerinde oncelikli tercih edilen okullar arasinda
olmasi, okulumuzun ¢evresinde saygin bir imajinin olmasi, kiiltiir merkezine
yakin olmasi.

Teknolojik Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare-veli-6gretmen ve Ogrenci

iletisiminin ¢ok yonlii saglanabilmesi, teknolojik gelismeleri takip eden bir
kurum olmas1 web sitesini etkin olarak kullanmas.

Mevzuat Yasal

Bakanligimizin 2023 egitim vizyonunun bulunmasi.

Ekolojik

Ogrencilerin cesitli etkinliklerle kendileri disindaki yasantilara duyarl olarak
yetigtirilmeleri.

Tablo 31 Tehditler

Politik BILSEM olmamizdan dolay1 egitimlerin gece ve hafta sonu olmasi

Ekonomik Odeneklerin gecikmesi

Sosyolojik Toplumda zararli maddelere erisimin kolaylasmasi, madde bagimliliginin
artmasi, toplumda siddet olaylarinin artmasi, metropol olmasindan dolay1
toplumda kaynagma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi, yabanci uyruklu
Ogrencilerin topluma uyum siirecinde sikintilar yagsamalari.

Teknolojik Teknolojinin &grenciler tarafindan yanlis kullanilabilmesi, gelisen ve

degisen teknolojiye uygun donatim ve maliyetlerinin yiliksek olmasi, bilisim ve
bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (siber, zorbalik vb.)

Mevzuat Yasal

Bilsem yonetmeliginin olmamasi.

Ekolojik

Metropol olmamiz sebebiyle hava kirliligi ve giriltii kirliliginden
olumsuz etkilenmemiz.

2.10. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 32Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM
ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN

ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI




Mevzuat Analizi

o Miidiirliglimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiirtiitmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsamu,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiltiirimiiz,
mevzuatta sik  yasanan
degisikliklere  hazirlikl
olmasina ragmen Ogrenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara uyuma
diren¢ gostermektedir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢alismalar1 yaparak 6grenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligsmalar yerine “giincelleme”
caligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine ~ miidahale
alanini siirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
eStratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Ust Politika Siireci ile ilgili diger is ve islemler
Belgeleri eStratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
Analizi’ politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi
ePaydas tiri fazladir, . o .
ePaydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
paydaslarimizin alanlartyla uyumu saglanmali, plan déneminde
Paydas Analizi kurumumuzdan ’

beklentileri farkli ve c¢ok
cesitlidir

kurumsal faaliyetler hakkinda
diizenli bilgilendirme yapilmasi

paydaslara

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin  her biri
farkli tlirden yeterliliklere

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi
icin hizmetigi egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiltira
Analizi

sahiptir

e Kurumsal kiltiiriimiiz
gelismis durumdadir.
Kurum ici iletisim

gelismistir, halkla iligkiler
saglikh bir sekilde
yiirttilmektedir.

eEgitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim
oranlar1 yiiksektir fakat
genel  katilim  oranlari
beklenen diizeyde degildir

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim

oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

e Kurumumuz ilge
merkezine uzaktadir.
eKurumumuzda kiitiiphane
var fakat yeterince kitap
bulunmamaktadir.  Yeni
acilan bir kurum olarak
donatim ihtiyac1
bulunmaktadir.




I11. BOLUM

GELECEGE
BAKIS

2024-2028

StrateiikPLAN



3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Ozel yetenekli 6grencilerin yetenek ve potansiyellerini ortaya koymalarina firsat verecek bir ortamda
egitim verilmesini saglayarak, ulusal ve evrensel degerlere sahip bilime katki yapan bilim adamlari,

sanatcilar yetistirmektir.
3.2. Vizyon

Ogrencilerimize bilimsel ve sanatsal degerleri benimseterek iilkemize ve insanlia yarar saglayan bir

kurum olmak
3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

Akalcilik,

Cagdashik

Isbirligi ve Bilgi Paylasimi
Demokratik Sorun Cézme Y ontemleri
Elestirel Diislinme

Firsat Esitligi

Stratejik YOnetim Siireci
Evrensel Degerler
Uretkenlik

Hezarfen Ahmet Celebi Bilim ve Sanat Merkezi tarafindan yukaridaki temel degerler kabul edilmis ve
benimsenmistir.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMES]I

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 1. beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK oy L .y .

AMAC 2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
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TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanliin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 1. beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
(%) | DB e | e | ef | ef | ef
PG1.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 50 55 60 65 67 70
Saglikl1 ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 1.1.2 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, 30 10 15 15 | 20 20 22
faaliyet, gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirllmasina yonelik
PG 1.1.3 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, 30 15 20 22 24 25 | 26
faaliyet, gezi Proje, vb.)
gi(;(i);ldlnator Ogrenci Islerinden Sorumlu Miidiir yardimcisi
Isbirligi
Yapilacak Miidiir yardimcilari, Rehberlik Servisi, B6liim Bagkanlari
Birim(ler)
Riskler Kurumumuz ders saatlerinin ge¢ olmasi nedeni ile faaliyetlere katilamama durumu.
S1 TUBITAK, Teknofest, Ulusal Ajans projelerine basvuru siirecleri yapilacaktir
S3 Gezi, gozlem ve soylesi faaliyetlerine agirlik verilecektir.
Stratejiler S4 Ogrencilerin iiriinleri Tiirk Patent Enstitiisii’nden Tescil ¢alismalar1 yapilacaktir.
S5 Ulusal ve uluslararasi yarisma ve faaliyetlere katilim saglanacaktir.
S6 Diger kurumlarla is birligi i¢inde ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Maliyet 12.061.409
Tahmini
Tespitler Kiitiiphanede bulunan kitaplarin giincellenmesi, Faaliyetlerle ilgili yapilacak ¢alismalarin
P planlanmasi
Ihtiyaclar Kiitliiphaneye yeni kitap temini, geziler i¢in arag tahsisi
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TEMA:

KAPASITE

Hede 202 | 202 | 202 | 202 | 202
) : fe |Bastamg) ) s 6 | 7 | s
PG NO Performans Gostergeleri Etkis Delgeri Hed | Hed | Hed | Hed | Hed
i(%) | 8 ef | ef | ef | ef | ef
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
126 2 L salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) sayist. 100 4 3 2 1 1 1
poordinatdr | Ol Midiiri
1rim
Isbirligi
Yapilacak Satin alma komisyonu, Okul Aile Birligi
Birim(ler)
Riskler Fiziki mekanlarin diizenlenmesi ile ilgili gerekli malzemenin zamaninda gelmemesi.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektdr ile ig birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini b1.546.057
Tespitler Iyilestirme yapilacak mekanlar igin gerekli malzemelerin tespit edilmesi
Ihtiyaclar Malzeme alimi igin gerekli biitgenin saglanmasi
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STRATEJIK
AMAC 3.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hefef Baslang | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri .. ¢ Hede | Hede | Hede | Hede | Hede
Etkist) pogeri | £ | f | £ | f | f
%) | —*
Yiizyiize hizmet i¢i egitim alan personel
PG 3.1.1 sayisi 10 12 14 16 18 20 22
PG 3.12 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan personel 10 10 12 14 16 18 20
sayist
PG3.1.3 Egitim alan yardimci personel sayisi 10 2 3 4 5 6 7
PG3.14 Personele yonelik diizenlenen egitim sayisi 10 1 2 3 4 5 6
PG3.1.5 Projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 15 3 4 6 8 10 12
go?rdinatﬁr Projelerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
irim
Is birligi
Yapilacak Rehberlik Servisi, Ingilizce Ziimresi, ilgili Kurullar
Birim(ler)
Stratejiler Okul ¢alisanlarinin isteksiz olmasi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglart
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin
. . . | gorev alani ile ilgili is bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Maliyet Tahmini S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
Maliyet
Tahmini b1.546.057
Tespitler Bilgi iletisim teknoloji araclar1 ve kullanimu ile ilgili calismalar
% e 1.0kulumuzda etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap
Ihtiyaclar L . ) .
verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.
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4.5. Maliyetlendirme

Tahmini

Kaynaklar

ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmstir.

Tablo 33Maliyetlendirme

Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 351;2:

Genel Biitge £502.857 | 1673.828 | 1916407 | B1.264.641 |b1.795.790| B5.153.523

TOPLAM £502.857 | 673.828 | 1916.407 | b1.264.641 |B1.795.790| $5.153.523
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 B;z;:::lk
AMAC 1 1201.143 | 1269.531 | 1366.563 | 1505.856 | B718.316 | 12.061.409
Hedef 1 £201.143 | 1269.531 | 1366.563 | b505.856 | B718316 | 2.061.409
AMAC 2 B150.857 | 1202.149 | 1274922 | 1379392 | 1538.737 | b1.546.057
Hedef 1 B150.857 | 1202.149 | £274.922 | 379392 | 1538737 | b1.546.057
AMAC 3 B150.857 | 1202.149 | 1274922 | 1379392 | 1538.737 | b1.546.057
Hedef 1 B150.857 | 1202.149 | £274.922 | 379392 | B538.737 | b1.546.057
AMAC TOPLAM $502.857 | $673.828 | 1916.407 | 1.264.641 |£1.795.790 | £5.153.523
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5.  IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarim1 inceleme, okul kaynaklarmi etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler saptama, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile

yapilmaktadir.

Bu kapsamda Hezarfen Ahmet Celebi BILSEM 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya
baslanmasz ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davrarms kurallar1 ve yonetim bicimimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve Milli Egitim Bakanliginin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri
dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin
daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarmin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen
memnuniyetin artirmasi {izerine calismalar yapilacak ve yiriitiilecek calismalar: izleme

stireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boltim, birim ve sorumlular, plan asamasinda
tespit edilmistir Planda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme
vedegerlendirmesini yapabilmek igin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik

Planlama Ust Kurulu'na verilmistir

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen g¢iktilarin almip alinmadigini ortaya
koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme calismalari, 5 yillik
stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada
gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler
konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar

sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme stirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul mudiirti baskanliginda ilgili birimler
tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin almmas: saglanacaktir. Ayrica, stratejik

planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

[zleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag

ve hedeflerle ne derece orttistiigiindi;
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*  Neyaptik?

*  Basardigimizi nasil anlariz?

*  Uygulama ne kadar etkili oluyor?
*  Neler degistirilmelidir?

. Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularim da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Plan Ust Kuruluna sunacaktir
Stratejik Plan Ust Kurulu, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir
Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek dtizeltici onlemeler

alinacaktir

Hezarfen Ahmet Celebi BILSEM performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de dinamik bir stire¢ olarak ele alinacak, ¢alisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis

acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir

Hezarfen Ahmet Celebi BILSEM performans: “Stratejik amag¢ ve hedeflerine, belirlenen
performans gostergelerine ne kadar ulasildigl, performansin stirekli izlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin gergeklestirilmesi aktivitelerinin bir btitiin halinde ele alinma durumu,
faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun
performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi
yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap

verebilecek sekilde ol¢iilecektir.

Hezarfen Ahmet Celebi BILSEM stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su

sekilde gerceklestirilecektir:

e  Stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak

incelenecektir.

. Hezarfen Ahmet Celebi BILSEM stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin
saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan galismalar: iceren “faaliyet

raporlar1” hazirlanacaktir.

. Boylece kurumsal performansin oOlciilmesine olanak tanmacaktir Performans
hedeflerine ulasmak icin kullamilan yontem ile yiiriitiilen calismalarin ve bunlardan elde
edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Kecitren Tlce Milli Egitim Mudtrltugt Strateji Gelistirme

Subesince gerceklestirilecektir.
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e Izleme raporlar1 da goz ontinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla olgtilmesi, belirlenen amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

karsilastirmal1 bir analizi yapilmasi saglanacaktr.

*  Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarim

belirleyip ¢c6ztim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.

Tablo34 Yillik izlemeveDegerlendirmeSablonu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEF|Performans |Hedefe (Plan Donemi izleme izleme Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri (Donemindeki Gerceklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(%) (2023) (A) Y1l Sonu 2024/YS) (C)
Hedeflenen Deger
(2024) (B)
HEDEF

Izleme Gerg¢eklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi
Degerlendi Zamani Siirec Aciklamasi

rme
Donemi

Birinci Her yilin Haziran | Gostergelerin gergeklesme durumlar hakkinda

" S . Ocak Haziran
Donem ay1 igerisinde hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
ikinci Izleyen yilin Subat | hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ve

Donem ay1 sonuna kadar degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi Tiim y1l
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